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THLALIARY

Korkma, sonmez bu gafaklarda ylzen al sancak;
Sonmeden yurdumun tstlinde taten en son ocak.
0 benim milletimin yldaidr, parayacak;
0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olaym, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkam bir gull Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal..
Hakkichr Hakk'a tapan milletimin Istikiall

Bon ezolden beridir hir yagadim, hi yaganm,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Saganm!
Kilkremis sel gbiyim, bendimi ¢igner, asanm.
Yirtanim daglan, enginlere sigmam taganm.

Garbun afakins sarmigsa elik zirhls duvar,

Benim iman dolu gogstm gibi serhaddim var.
Utusun, korkmal Nasil béyle bir imani bogar,
*Medeniyet!"dedigin ek il kalmsg canavar?

Arkadag! Yurduma alcaklan ugratma sakin,
Sipet ot govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogiacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'n...
Kim bili, belki yann, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gecme, tan:
Diglin altmdaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atanr
Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatan

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§iiheda figkiracak topragh siksan, sshedal
Cani, canani biiin vanmi alsin da Huda
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emel;
Degmesin mabedimin gogstine namahrem e,
Bu ezanlar ezanlar| gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustinde benim inlemel

0zaman vecd ilo bin socdo oder-varsaagim,
Her ceriamdan, llahi, boganip kanl yasim,
Fighine ruh« micerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey gank hilall
Olsun artk dokilfen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok mihlal
Hakkidu, hir yagamis bayragimin hlrriyet
Hakkidur, Hakk'a tapan, milletimin fstiklall
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Okul/Kurum Bilgileri
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Miidiir Sunusu

2024 Tiirkiye Yiizyil: Maarif Modeli Okul Oncesi Egitim Programu ile yeniden yapilanma,
stratejik yonetim ve planlama gibi egitim, dgretim ve yonetim alaninda bir¢ok yeni diizenlemeler
yapilarak gelecek dort yili planlanlanacak, cocuklarimizin egitim kalitesini arttirarak gelecegi inga
edecegiz. Okulumuzu ¢agdas teknolojik egitim arac ve gerecleriyle donatarak ¢ocuklarimizin ¢agin
gereklerine uygun bir sekilde egitim ve dgretim yapmalarini saglayacagiz. Cocuklarimizi bir yandan
ilim ve fen dersleriyle donatarak ogretirken diger yandan milli ve manevi degerlerimizle donatarak
egitecegiz.

Cocuklarimiza bir yandan bilgi verirken, diger yandan toplumsal davraniglar kazandirmak i¢in
calisacagiz. Egitim ve 6gretimde dnceligimiz dnce iyi bir insan yetistirmektir. Cocuklarimizin iyi,
dogru, giizel, faydali ve adaletli davranislar sergileyen; kétii, yanlis, zararh ve ¢irkin davraniglardan
uzak duran bir nesil olmasi i¢in ¢alisacagiz.

Cocuklarimizin insanlara saygi duyan, insanlari ve tiim dogayi1 seven, sorumluluk sahibi, paylagmay1
bilen, hosgoriilii bireyler olmasi i¢in gayret sarf edecegiz.

Stratejik planimizi iyi insan yetistirme odakli olarak hazirladik. Koydugumuz hedeflerimize
ekip caligmalarimizla hep beraber ulasacagimiza ve basaracagimiza olan inancimiz tamdir.

Cok hizli geligen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari i¢in

sistemli ve planli bir caligmay1 kaginilmaz kilmistir. Stirekli degisen ve geligsen ortamlarda ¢agin
gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da
iyi bir planlama ve bu planin etkin bir gsekilde uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢aligmanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu
ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve
tercihlerini kapsamaktadir. Katilimct bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim
yapisinin daha da giliglendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler olusturulmus ve okulumuzun 2024-2028
yillarma ait stratejik plan1 hazirlanmistir. Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak
hazirlanmastir.

Hasan KIZILKAYA

Okul Miidiirii
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1. GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5

kisiden olusan {ist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan

miidiir yardimcis1 bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Hasan KIZILKAYA Okul Miidiirii Leylanur MEREY AKYOL | Miidiir Yardimcis1
Leylanur MEREY AKYOL | Miidiir Yardimcis1 | Refik CEYLAN Ogretmen
Sultan HALDIZ Ogretmen Nezihe IZGI ERZINCAN | Ogretmen
Sera ALP Ogretmen Vedia TANIR SAN Ogretmen
Umut ONUR Okul Aile Baskan1 | Hiilya OZSAN Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglanmistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve

goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Bu stratejiler belirlenirken ADANA i1 MEM ve Cukurova Ilge MEM 2024-2028 Stratejik

planlarindan yararlanilmigtir. Stratejik planlama dogrultusunda bir organizasyon olarak

kurumumuzun gelecekte varmak istedigi 6l¢iilebilir hedefleri ve bu hedeflere nasil ulasilacagi,

bulundugumuz nokta ile ulagmay1 arzu ettigimiz durum arasindaki yolu gosteren siireg, analiz

edilmeye caligilmigtir



2.DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve c¢evresini daha 1iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar

elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

* Kurumsal tarihge

* Upygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

» Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

* Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

» Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

Okul binamiz 2002 yilinda Soforler ve Otomobilciler Odasi tarafindan insa edilmis

olup,2002-2003 yilinda Egitim-Ogretime Anaokulu olarak baslamis, Egitim-Ogretim
faaliyetlerine devam etmektedir. Okulumuz Adana Cukurova Ilgesinde Karslilar
Mabhallesindedir. Giineyi Siileyman Demirel Bulvari, kuzeyi Adana Baraj Goliidiir.

Okulumuz tek kath iki bloktan olusmaktadir. Biinyesinde 8 adet sinif bulunmaktadir.
Ayrica yemekhanesi,250 kisi kapasiteli mutfagi ve cok amacl olarak kullanilan iki i¢ oyun
alan1 ve genis bir girisi bulunmaktadir. Okulun ii¢ adet deposu ve her blokta birer malzeme
odas1 mevcuttur. Her blokta ii¢ adet 8grenci tuvaleti bulunmaktadir.idari boliimde, miidiir
odasi,miidiir yardimeis1 odasi,toplanti salonu ,rehber 6gretmen odasi,iki adet erkek
lavabosu,iki adet bayan lavabosu bulunmaktadir.Genis iki oyun alan1 mevcuttur.Siniflar her
iki blokta biiyiik salonlara acilmakta,bu salonlar,sergi,kapali oyun alan1 vs. etkinliklerde
kullanilmaktadir.Okulumuzda 7 sube sabah ,7 sube 6gle olmak tizere 14 sube ve 2 Cocuk
Kuliibiinde 255 6grenci ile ikili egitim yapmaktadir.

Okulumuzda idareciler ve dgretmenler toplam 17 kisi gorev yapmaktadir. Kadrolu
yardimct personelimiz bulunmamakla birlikte hizmet alim1 sonucu 6 yardimci personel
sigortali olarak temizlik, yemek ve giivenlik islerinde ¢alistirilmaktadir. Kurumuzda sevgi ve
pozitif enerji dolu bir ¢alisan kadrosuna sahiptir . Okulumuz 6gretmenleri arasinda mesleki ve
kisisel bir dayanisma vardir.idare ve dgretmenler arasinda uyumlu samimi bir atmosfer
hakimdir. Okulda kararlar birlikte alinir. Calisanlarimizda takim ruhu bulunmaktadir.

9



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik plani1 uygulanmaya baslanarak 3 temel alanda tema belirlenmis,

bu temalarm altinda hedefler, performans gostergeleri degerlendirilerek uygulanmaya

baslanmigtir. Uygulamakta oldugumuz Stratejik Planimiz 2019-2020 egitim 6gretim yilinin 2.
Donemi ve 2020-2021 egitim 6gretim yilinda PANDEMI (Covid-19) salgin1 ve 2023 ikinci
donem basinda meydana gelen Deprem afeti nedeniyle sekteye ugrasa da bir¢cok alanda /

dalda basariya ulasmis oldugu goézlemlendi. Buna ek olarak Ogretmenlerimizin ve okul

idaremizin tiim gayretleriyle oOgrencilerimizin tiim gelisim alanlar1 desteklenmis olup

teknolojiye -teknolojik alt yapiya-, bilime ve sanata olan ilgileri iist seviyeye ¢ikarilmaya

calisilmistir. Egitim Ogretim yili sonlarinda stratejik plan incelendiginde / doniitlerine

bakildiginda olumlu sonuglarla karsilagilmistir.

Tablo 2.

STRATEJIK
AMAC

STRATEJIK
HEDEFLER

PERFORMANS
GOSTERGELERI

HEDEFLENEN

2023
GERCEKLESEN

TEMA I: EGITIM
VE OGRETIME
ERISIM
Stratejik Amac 1:
Ogrencilerin uyum
ve devamsizhik
sorunlarimm gideren
etkin bir yonetim

yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedef
1.1.
Ogrencilerinin
okullasma oranlar1
artirilacak, uyum
ve devamsizlik
sorunlar1
giderilecektir.

Kayit bolgesindeki
ogrencilerden okula
kayit yaptiranlarin
orant (%)

98%

98 %

Okula yeni baglayan
Ogrencilerden
oryantasyon egitimine
katilanlarm orani (%)

90%

90 %

Bir egitim ve dgretim
yil1 doneminde 20 giin
ve lizeri devamsizlik
yapan 0grenci orani
(%)

3,5%

3,0%

Okulun 6zel egitime
ithtiya¢ duyan
bireylerin kullanimima
uygunlugu (1=Uygun,
0=Uygun Degil)

Hijyen, saglikli ve
dengeli beslenme ile
ilgili verilen egitime
katilan 6grenci orani
(%)

100%

100%

Egitim Ogretim y1ili
icerisinde "Degerler

100%

100%
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Egitimi" kapsaminda
yapilan ¢aligmalara
katilan 6§renci orani

Stratejik Hedef
2.2. Egitimde
yenilikci
TEMAII :EGITiM | yaklasimlan
OGRETIMDE kullanarak yerel,
KALITE ulusal ve
uluslararasi Okulun Katildig1 proje
; 10 18
projelerle; sayis1
bireylerin
yeterliligini ve
uluslararasi
O0grenci/6gretmen
hareketliligini
artirmak.
Stratejik Hedef | Veli memnuniyet orani
2.3 Okulumuzun | (%) 2% A
yonetsel siirecleri, | Calisan memnuniyet
etkin bir izleme |orani (%) 85% 5%
ve degerlendirme | Veli toplantilarina
sistemiyle katilan veli orani (%) 2z 5%
desteklenen,
katihmcl, seffaf ) )
ve hesap verebilir gkull faahly etlerme(y 80% 85%
bicimde atilan veli oran1 (%)
gelistirilecektir.
. Ogretmen basina
Stratejik Hedef | /.12 ma hizmet ici 1 1
.3.1.0kulumuzun faaliyet sayist
TEMA III: insan kaynaklan, Derslik bagma diisen
KURUMSAL mali ve fiziksel SBtenci sayisi 30 36
KAPASITE altyapisi egitim " e
s S Okul giivenliginin
Stratejik Amac 3: ve O6gretim o,
<o we  ge . . yeterlilik durumu 1 1
Egitim ve 6gretim | faaliyetlerinden . .
. . . (I=Yeterli, O=Yetersiz)
faaliyetlerinin daha beklenen .
o o1 Okulum Temiz
nitelikli olarak sonuclarin elde .
oy el . . . . . sertifikas1 durumu 1 1
verilebilmesi icin | edilmesini temine
. . (I=Var, 0=Yok)
okulumuzun edecek bicimde —
kurumsal kapasitesi | siirdiiriilebilirlik Ok“hm FI_ZIkl
giiclendirilecektir. ve verimlilik | Kapasitesi (Slmf’__
Salon, Bahge, Atolye 1 1

esasina gore
gelistirilecektir.

vb.) (1=Yeterli,
0O=Yetersiz)
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1- Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi temas altinda belirlenen “Biitiin bireylere ulusal
ve uluslararasi Olglitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin kazandirilmasi ile girisimci,
yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 0grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk
sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak™ amacina yonelik belirlenen
hedef ve gostergelerin hedeflenen degerlerine plan doneminde uygulanan stratejiler,
faaliyetler ve etkinlikler neticesinde ulagiimistir.

2- Kurumsal Kapasite temasi altinda belirlenen “Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha
nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir”
amacma yonelik belirlenen hedef ve gostergelerin hedeflenen degerlerine plan doneminde
uygulanan stratejiler, faaliyetler ve etkinlikler neticesinde ulasilmustir.

Yeni plan doneminde ilimizin planina bagh olarak olusturacagimiz stratejik planda benzer
performans gostergelerine yer verilecektir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Soforler ve Otomobilciler Odas1 Anaokulu Midiirliigii, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi
icinde Milli Egitim Bakanlhiginin tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur ve tasra
teskilatindaki gorevlerin yiiriitiilmesi, devletin politikalarmin valilik makamma bagli olarak
gerceklestirilmesi miidiirliigiimiiziin sorumluluklar1 arasindadir. 11 Milli Egitim Miidiirliigii
Makamina karsi miidiirliigiimiiz birinci dereceden sorumludur. Milli Egitim Bakanliginin
devlet adma {iistlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge,
genelge ve emirler dogrultusunda Milli egitim temel ilkeleri ¢er¢evesinde kendisine bagli
birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle sorumluluklari kanun ve
yonetmeliklerde agikga tanimlanmistir. Soforler ve Otomobilciler Odasi  Anaokulu
Midiirligiiniin yasal yetki, gérev ve sorumluluklar1 basta T.C. Anayasas1 olmak 14/6/1973
tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli
Egitim Bakanhigmin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkkmiinde Kararname
hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yaymnlanan

yonetmelik esaslarina gore belirlenmistir.
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Tablo3.

o Al
YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE,
YONERGE)

Atama

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligmma Bagli Okul ve Kurumlarin Ydnetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Y8netmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Ydneticilerinin Atama
ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Y Onetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 [Ikogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari
YOnergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine
[liskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil Ilkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili 1lkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi i1k gretim Kurumlar1 Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Caligmalarinin Planl
Yiiriitiilmesine Iliskin Y®onerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y&nergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1
Y Onetmeligi

Milli Egitim Bakanhigi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Y 6netmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yénergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Y onetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarmi Verecek Hekim ve Saghk
Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi
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Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Resmi Miihiir Yo6netmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki

13Miihiir, Yazisma, Yonetmelik
Arsiv Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y 6netmeligi
Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danigsma
. Hizmetleri Yonet.
Reh.be.r lik ve Sosyal Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanhgi Ilkogretim ve Ortadgretim Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 I[Ikégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri

YOnergesi

Okul Servis Araclar1 Hizmet Y 6netmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanhgina Baghh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve
Ad Verme Y0Onetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkindaki Y 6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in
tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu ¢er¢evede Cukurova Soforler ve Otomobilciler Odast Anaokulu Stratejik
Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagida
yer alan belgelerden yararlanilmistir:

e On Ikinci Kalkmma Plan1

e Cumhurbaskanlig: Yillik Programi

e Orta Vadeli Program

e TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonu¢ Raporu ve Strateji Belgesi

e 5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

e Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik

e Devlet Planlama Teskilat: Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu

e Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

e [1Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

e flce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

e 67. Hiikiimet Programi

e 67. Hiikiimet Eylem Plan1

e Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2022/21 No’lu Genelgesi

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmas1 amaciyla iist politika belgeleri tablosu

olusturulmustur.
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Tablo4.Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Igili . o
Belgesi Bilii eferans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Iige Milli Egitim | Amag ve Hedeflere o
Miidiirligii . L Temel Egitim ile Ilgili Tiim Amag ve Hedefler
Stratejik Plani liskin Mimari
11 Milli Egitim | Amac ve Hedeflere e et e
Miidiirliigii iliskin Mimari Temel Egitim ile Ilgili Tiim Amag¢ ve Hedefler
Stratejik Plami | 1liskin Mimari
1,2,3,4,5,12,15,16,17,18,19,20,21,31,32,33,34 sayil1
maddelerde yer alana Egitim ve Ogretim ile ilgili
Milli Egitim MEB Faa'l‘lyet tirtin ve hizmetler
Bakanhg Alanlari ile Uriin ve
Stratejik Plani Hizmetler 2,3,4 ve 8 Sayili maddelerde yer alan Bilimsel,
Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler ile ilgili
riin ve hizmetler
Yurt I¢i Tasarruflar  [350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
it 658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara]
itim
8 Bagl Politika ile Tedbir Maddeleri
731.2, 731.3, 731.4, 731.5, 731.6, 732.1, 732.3,
Cocuk 732.5,733.1, 733.2, 734.4, 735.7, 735.8, 738.2,
ocu
738.3, 739.1,739.2, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744
Sayil1 Tedbir Maddeleri
12. Kalkinma -
o . [758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5Sayili Tedbir
Plam Engelli Hizmetleri )
Maddeleri
783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3,

Kiiltiir ve Sanat

789.1,789.2, 790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

Spor

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3 Sayil1
Tedbir Maddeleri

IAfet YOnetimi

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3,
841.1Say1l1 Tedbir Maddeleri
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Afet YOonetimi 1 Tedbir

Dijital Doniistim 4 Tedbir

IAfetlere Duyarlt

Biitiinlesik Mekansal |1 Tedbir

. [Planlama
Orta Vadeli
Program (2024- [iklim Degisikligi
2026) Mevzuati, Emisyon

Ticaret Sistemi,

Sinirda Karbon 1 Tedbir

Diizenlemesi

Mekanizmasina

Uyum

Yurt I¢i Tasarruflar  [350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,P.664, P.665,

Egitim P.666, P.667, P.668,P.670, P.672, P.676, P.678

Cumhurbaskanh Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri
o1
P.732,731.2, 731.3, 731.4, 731.5,733.1, 733.2,739.3,
2024 Yilhik oo 739.4, 740.4, 742.4, P.743,744.1 Sayih Politika ve
Programi Tedbir Maddeleri
Engelli Hizmetleri  {758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayil1 Tedbir Maddeleri
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2.5. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde Midirligimiiziin faaliyet alanlar1 ile {riin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmigtir. . Kurumun bagli bulundugu anayasa,
kanun, tiiziik, yonetmelik, genelge ve yonergeden kaynaklanan yetki, gérev ve sorumluluklarina bagli
olarak kurumun yaptig1 is ve islemler siralanip gruplandirilmistir. Boylece faaliyet alanlar1 ve sunulan
hizmetler hakkinda diizenlemeye gidilmistir.

Bu kapsamda Miidiirliigiimiiziin faaliyetleri ve {iriin ve hizmetleri belirlenmistir.
Miidiirligiimiiziin faaliyet alanlar ile {irlin ve hizmetleri su sekildedir:

Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim

2024-2028 Egitim ve Ogretim yillarinda okulumuzdaki 36-68 aylik
cocuklar i¢cin okul dncesi egitim, nakil ve kayit isleri, saglik isleri,

RIS ogrencilerin okula devam ve devamsizliklari takip edilecektir

Okul rehberlik yiiritme komisyonu tarafindan, ¢ocuklarin egitsel
Rehberlik degerlendirmelerle yonlendirmeleri yapilir. BEP planlar1 hazirlanir.
faaliyetleri Ihtiyac1 olan ¢ocuklar i¢in destek egitim odas1 agilir. Aile egitimleri verilir.

Ogretmen-Aile seminerleri diizenlenir.

Sosyal, Kiiltiirel ve
sanatsal faaliyetler

2024-2028 Egitim Ogretim yillarinda ayhk olarak okulumuzdaki ¢ocukla
saglanarak tiyatro, gezi-gozlem etkinlileri diizenlenir. Smif i¢i (sinifa misaf
ve smif dis1 meslek tanitim giinleri, 6grencilerimizin gidecekleri iist 6
tanitim gezileri diizenlenecektir.

Sportif faaliyetler

[lgi alanlarina dzgii sportif faaliyetler diizenlenir.

Ogrenme
ortamlarina yonelik

faaliyetler

2024-2028 Egitim Ogretim yilinda 6gretmenlerimiz dgrenme merkezleri

olusturulur. Okul dis1 da gezi-gozleme yonelik faaliyetler diizenlenir.

Insan kaynaklar1
faaliyetleri(meslek
igelisim faaliyetleri,
personel
etkinlikleri...)

2024-2028 Egitim Ogretim yillarinda 6gretmenlerimizin mevcut bilgi ve
becerilerini yeteneklerini siirekli olarak gelistirmelerine yonelik olarak
kisisel ve mesleki faaliyetler yapilacaktir. Bilgilendirme amaglh konferans,
paneller vb. diizenlenecektir.

Okul aile birligi Okul aile birligi olarak veli okul arasindaki iletisimi ve is birligini
faaliyetleri saglayacak caligmalar yapilacaktr.
Ders dis1 faaliyetler | 2024-2028 Egitim Ogretim yilinda Yiiz Yiize 100 cocuk oyunlar1 oynanir.
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Paydas ziyaretleri gerceklestirilir. Alan gezileri yapilir.

Olgme 2024-2028 Egitim Ogretim yilinda 6lgme ve degerlendirme alanidaki

degerlendirme yeniliklerin takibi yapilarak 6gretmenlerin ihtiya¢ duyduklari 6lgme

faaliyetleri degerlendirme konusu basliklarinda hizmet i¢i egitimlere katilimlar1 tegvik
edilecektir.

2024-2028 Egitim Ogretim yilinda 6grenci tanima caligmalari, bireysel ve

Ogrencilere yonelik grup goriismeleri, oryantasyon ¢alismalari, sosyal beceri ¢aligmalari,
faaliyetler bireysellestirilmis egitim ¢alismalari, disiplinler arasi ¢calismalar devam
edecektir.
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin  kimler oldugunun
tespit edilebilmesi i¢in; kurumumuzun  faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?,
Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?, Kurumumuzun  sundugu
hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile
faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularina cevap aranmustur.

Paydaslarin kurumla iliskileri belirlenerek i¢ paydas /dis paydas /yararlanici olarak smniflandirilmasi
yapilmistir.

I¢ paydaslar, okulda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya birfaaliyeti
ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okulun bir pargasit olanbireyleri ifade eder.
Okul/kurum mudiirt, miidiir yardimeilari, Ogretmenler,
Dispaydaslar,okulunbirparcasiolmayanancakokuldagerceklesenherfaaliyetten dolayh olarak
etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar1 ifadeeder. Okulun dis paydaslari; veliler, il ve
ilce milli egitim midiirlikleri, Valilik,kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel
sektor kuruluslar1 vb. olaraksiralanabilir. Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve
ogretmendir. Bununla birlikte egitimin digsal etkisi sebebiyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan
genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek
kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak
alinmaktadir.

Stratejik Planlama siirecinde katilimcilia 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin goriis,talep,6neri
ve desteklerinin stratejik planlama siirecinedhil edilmesini hedeflemistir. Bukapsamda Cukurova .
Soforler ve Otomobilciler Odasi Anaokulu
faaliyetleriyleilgilisunulanhizmetlereiliskinmemnuniyetlerinsaptanmasi,kurumailiskinbeklentiler,kuru
mailiskindurumtespiti,kurumsaligbirligiveesgiidiim,GZFT,6nerilerintespitivb.konularhakkindaCukuro
va . Soforler ve Otomobilciler Odas1 Anaokulu Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar diizenlenmis
ve kurumumuzun temel paydaslar1 olan dgrenci, veli ve dgretmenlerin goriis ve Onerilerini almak
iizere anket uygulanmistir. Bu ankete 6gretmen ve veli anket¢aligmalarma 15 6gretmen ve 68 veli
katilmistir. Okulumuz veli ve 6gretmenlerine uygulanan ankete iliskin sonuglar asagidaki tablolarda

belirtilmistir
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Tablo 6. Ogretmen Anketi Sonuclari:

OGRETMENLER ICIN KONU BASLIKLARI MEMNUNIYET
ANKET SONUCU
%0
Okulumuzda alinan kararlar, ¢ahsanlarin katihmiyla alhinir. 75
Kurumdaki tiim duyurular ¢calisanlara zamaninda iletilir. 100
Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizhik ve objektiflik esastir. 61
Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 72
Cahstigim okul bana kendimi gelistirme imkam tanimaktadir. 69
Okul, teknik arac¢ ve gerec yoniinden yeterli donanmima sahiptir. 69
Okulda cahsanlara yonelik sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 98
Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 80
Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak 71
calismalar yapmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik 82
etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye a¢ik 79
alanlarim vs. cahisanlarla paylasir.
Okulumuzda sadece 6@retmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 65
yeterlidir.
Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 78
giincellerim.
71.076

Genel Degerlendirme
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Tablo 7. Veli Anketi Sonuclar:

MEMNUNIYETANKET
. . SONUCU

VELILER ICINKONUBASLIKLARI

%0
Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahathkla gériisebiliyorum. 98
Bizi ilgilendiren okul duyurularimi zamaninda 6greniyorum. 96
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 95
Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 85
Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli -3
yontemler kullanmaktadir.

Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 98
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 92
e-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini 39
diizenli olarak takip ediyorum.

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigimi 35
diistiniiyorum.

Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 86
Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 89
Okulun binasi ve diger fiziki mekénlar yeterlidir. 99
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 34
diizenlenmektedir.

TOPLAM 90,30
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara asagida yer verilmistir:

Tablo 8. Paydas Simiflandirma Matrisi

PAYDASLAR

ic
PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

Calisanlar, Birimler

Temel ortak

Milli Egitim Bakanhg

X

Valilik

X

Milli Egitim Miidirligii
Cahsanlan

X

Tlce Milli Egitim
Miidiirliikleri

Okullar ve Bagh
Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Cahsanlar

Ogrenciler ve Veliler

>

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giigleri
(Emniyet, Jandarma)

Baymndirhk ve Iskin
Miidiirligii

Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii

Genclik ve Spor
Miidiirligii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum
Kuruluslan

T L I T I T = e B el Bl (e
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Tablo 9. Paydas Onceliklendirme Matrisi

@ @ = a
< 7. = o )Eb
= S s 2 g% =
Paydas & g% = = % = S
o & = Z = =
= St A ©
MEB \ Eagh oldugumuz merkezi 1
s . Hizmetlerimizden
Ogrenciler v yaralandiklari i¢in !
Ozel idare V Tedarik¢i mahalli idare 1
J Amag ve hedeflerimize
STK ulagmak is birligi

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonugclar:

2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurum i¢i analiz ¢alismasinda; miidirliiglimiiziin organizasyon yapisi, insan kaynaklari, kurum
kiiltiirii, teknolojik biligim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklar yoniinden ayrintili olarak ele alinmustir.

2.7.1 Teskilat Yapisi

Okul Miidiirii
Ogretmenler Rehberlik Miidiir Biiro Okul Aile
Kurulu Servisi Yardimcisi Hizmetleri Birligi
Ogrenci Osrenci fsleri Ogretmen Yardimel
Kuliipleri g 3 Ziimreleri Hizmetler
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Tablo10.Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurumlci Analizl¢erikTablosu
Erkek Ogrenci Sayis1  :137
Ogrencisayilar: K1z Ogrenci Sayisi 117
TOPLAM 254

Ogrenmestillerienvanteri

Okulrehberlikservisive smif rehber 6gretmeni
tarafindanuygulanmaktadir.

Devam-devamsizlikverileri

Okulumuzda stirekli devamsiz 6grencilerin velilerine
ulasilmakta,0grencinin okula devami i¢in tedbirler
alimmakta ancak veli talebi varsa kaydi
silinmektedir.Devamsizlik bilgileri giinliik olarak e-
Okul’a islenmekte, devamsizlik mektuplar: diizenli
araliklarla ¢ikarilarak veli bilgilendirilmektedir. Ayrica
sube ve okul rehber 6gretmenleri 6grencilerin
devamsizlik nedenlerini arastirmakta ve bu durumla ilgili
analizler yapmaktadir.

Okuldisiplininietkileyenfaktorleranketi

Okulrehberlikservisi ve sinif rehber 6gretmeni
tarafindanuygulanmaktadir.

[nsankaynaklariverileri

Miidiir, 1 miidiir yardimeisi, 15kadrolu, ¢ocuk kuliibiinde
1 Usta 6gretici 6gretmen bulunmaktadir. 2 yiiksek lisans
mezunu idareci 6 yiiksek lisans mezunu 6gretmen, 16
uzman Ogretmen vardir.

Ogretmenlerinhizmeticiegitimekatilmaoranl
ari

%100

Ogrenmeortamiverileri

Okula ait tek binada 8 siif, ve 2 adet oyun parki
bulunmaktadir.

Okul/kurumortaminidegerlendirmeanketi

Okulrehberlikservisitarafindanuygulanmaktadir.
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2.7.2. insan Kaynaklari
Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan bilgi, beceri ve

tutumlarm tiimiinii kapsamalidir. Personele iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmigtir.

Okulumuzun ¢alisanlarma iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 11.

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimeisi 1 1 2

Smif Ogretmeni 0 14 14
Brans Ogretmeni 0 0 0
Rehber Ogretmen 1 0 1

[dari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 0 S 5
Giivenlik Personeli 1 1
Toplam Cahlisan Sayilan 3 20 23
Etkili bir okul ici analiz slireci; okul

kaynaklarini,varliklarini,6zelliklerini,yeterliliklerini, yeteneklerini, firsatalanlarinivebasarisizliklarinibel
irlemekicinokuli¢indeetkilesimegirentiimbilesenlerinindegerlendirildigi bir siirectir. Okul i¢i analiz
stirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz silirecinin bir dislisi olarak
sunacag1 katki degerlidir.

Tablo Branglara Gore Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi

Tablo 12.

Bransi Kadin Erkek Toplam | Yiiksek Lisans | Doktora
Okuléncesi Ogretmeni 15 1 16 6 0
Rehbegiiin:/semisrilko lojik 0 1 1 0 0

Toplam 15 2 17 6 0
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Tablo 13. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Midiirii

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere
uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye, okulu diizene koymaya ve
denetlemeye yetkilidir. Miidiir, okulun amaglarina uygun
olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur. Okul miidiirii, gérev taniminda

belirtilen diger gorevleri de yapar.

Mudiir Yardimcisi

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,
diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar. Bu gorevlerin
yapilmasindan ve okulun amaglarina uygun olarak isleyisinden
miidiire kars1 sorumludurlar. Miidiir yardimcilari, gorev
taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Rehber Ogretmen

Kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-
O0gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri

verine getirmekle viikkuimludiirler.

Ogretmenler

Okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her
tiirlii yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve toplamak, bagvuru
sahiplerini karsilamak ve yol gostermek, hizmet yerlerini
temizlemek, aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak, okula
getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile
esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.
Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci

Ogretmene kars1 sorumludurlar.

Yardimc1 Hizmetler
Personeli

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere
uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye, okulu diizene koymaya ve
denetlemeye yetkilidir. Miidiir, okulun amaclarina uygun
olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur. Okul miidiirii, gérev taniminda

belirtilen diger gorevleri de yapar.
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Tablo 14. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibaryla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %
10-20 y1l 1 50
20 y1l+

Tablo 15. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l I¢erisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda
GoreveBaslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 1 0 1 1
Tablo 16.idariPersonelin Katildign Hizmet i¢i Programlan
Adi ve Soyad1 | Gorevi | Katildig1 Cahsmanin Adi gﬁtlldlgl BelgeNo
4.01.04.02.044 - Etik Egitimi Semineri | 2024 3%4010
2.01.03.01.208 - Tiirkiye Yiizyil1 Maarif 2004010
Modeli (TYMM) Kapsaminda Ogretim | 2024
e e 992
Liderligi Semineri
2.01.03.01.167 - Okul Yoneticilerinin
Akademik  Basari Sorumluluklar1 | 2024 §8§4980
Semineri
4.01.04.02.040 - Calisanlarin Temel s
o . e e s 2024983
Hasan o Saghgt ve Giivenligi Egitimi Kursu | 2024 769
KIZILKAY A Miidiir (Tehlikeli/Az Tehlikeli Isyerleri)
2.01.03.01.170 - Okullarda Yeni Egitim 2023007
Yaklagimlarinin Stirdiiriilebilirlik | 2023 149
Semineri
2.01.03.01.137 - Okul Kiiltiiriiniin 2023 2023003
Gelistirilmesi Semineri 856
2.01.03.01.119 - 2l.yy. Becerileri 2023 2023003
Egitimi Semineri 845
2.01.03.01.101 - Zaman YOnetimi 2023002
L 2023
Semineri 452
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2.01.03.01.116 - Afet Sonras1 Ruh 2023 2023001

Saglig1 Seminer 560
2.01.03.01.083 - Cocuk ve Ergenlerde 2023 2023001
Kayip ve Yas Semineri 450
2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele 2003 2023001
Semineri 1 239
2.01.03.01.026 - Copiin Yolculugu ve 2002 2022001
Geri Doniisiim Semineri 595
3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik 2002 2022001
Egitim Programi Semineri 047
2.02.04.01.073 - Ozel Egitime Ihtiyact 2024000
Olan Ogrencilere Yonelik Ogretmen | 2024 293
Egitimi Semineri
1.02.03.01.012 - Risk Analizi Kursu 2024 %(2)(2)4010
4.01.04.02.042 - Depremde Arama ve 2024 2024010
o Kurtarma Egitimi Kursu 276
Leylanur | Mudiir 2024010
MEREY Yardim | 4.01.04.02.007 - Yangm Egitimi Kursu | 2024 594
AKYOL C1s1 ST TP
1.02.01.01.012 - Doga Yiirtiyiisii (Yaz) 2004 2024010
Egitimi Kursu 558
4.01.04.02.040 - Calisanlarin Temel s 2024986
Saghgr ve Giivenligi Egitimi Kursu | 2024 406
(Tehlikeli/Az Tehlikeli Isyerleri)
2.01.03.01.145 - Okullarda Hijyen 2023 2023008
Egitimi Semineri 899
Tablo 17. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibartyla)
Hizmet Brang1 Kadin | Erkek Hizmet Yih Toplam
Siireleri
1-3 Y1l
4-6 Y1l
11-15 Y1l Okuloncesi | 0 10 yil 5 ay,13 yil 2
16-20 Okuloncesi | 11 0 16 y11,17 y11,18 y11,19 y1l 11
20 ve iizeri Okuloncesi |- 1 21 yil 2
ogretment
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Tablo18.0gretmenlerinKatildigiHizmetI¢iEgitimProgramlar

Ad ve Soyadi

Bransi

KatildigiMesleki CalismaninAdi

Katildigi
Yil

Aysema
BENLiIiOGLU

Okul Oncesi

2.01.03.01.185 - MEB Birim
Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

2023

2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli
Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri

2023

Aysegiil
EKIiZOGLU

Okul Oncesi

2.01.03.01.185 - MEB Birim
Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

2023

2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli
Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri

2023

Ebru ELMAS

OKkul Oncesi

4.02.02.01.001 - ilk Yardim Egitimi
Kursu

2024

2.01.03.01.132 - e Twinning,
Erasmus+Proje ve Etkinlikleri
Semineri

2023

Bahriye,
GURBUZ

Okul Oncesi

2.01.03.01.185 - MEB Birim
Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

2023

2.01.03.01.122 - Beyin Temelli
Ogrenme Semineri

2023

Sultan
HALDIZ

Okul Oncesi

2.01.03.01.185 - MEB Birim
Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

2023

2.01.03.01.148 - Genglerle Iletisim
Semineri

2023

Sevgi ORUC

Okul Oncesi

2.01.01.05.034 - Yabanc1 Ogrencilere
Yonelik Okul Oncesi Calisma
Becerileri Semineri

2023

4.01.04.02.040 - Cahsanlarin Temel Is
Saghg ve Giivenligi Egitimi Kursu
(Tehlikeli/Az Tehlikeli Isyerleri)

2023

Esra TAN

Okul Oncesi

2.01.03.01.185 - MEB Birim
Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

2023

2.01.03.01.148 - Gengclerle iletisim
Semineri

2023

Vedia TANIR
SAN

Okul Oncesi

2.01.03.01.185 - MEB Birim
Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

2023

2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli
Ogrencilerin Avirt Edici Ozellikleri

2023
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Semineri

Ayse T.
CIKMAN

Okul Oncesi

3.02.02.01.043 - Oyunla Iyilesiyorum
Egitici Egitimi Kursu

2023

2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli
Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri

2023

Elif
TURGUTALP

Okul Oncesi

2.02.02.02.040 - Tiirkiye Yiizyih
Maarif Modeli Okul Oncesi Ogretim
Programm Semineri

2024

2.01.03.01.185 - MEB Birim
Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

2023

Meryem
YAGCI

Okul Oncesi

2.01.03.01.185 - MEB Birim
Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

2023

2.01.03.01.120 - Afet ve Acil Durum
Temel Kavramlar Semineri

2023

Ayse
YURDAKUL

OKkul Oncesi

2.02.02.02.040 - Tiirkiye Yiizy1h
Maarif Modeli Okul Oncesi Ogretim
Programm Semineri

2024

2.01.01.05.034 - Yabanci Ogrencilere
Yonelik Okul Oncesi Cahisma
Becerileri Semineri

2024

Nezihe 1.
ERZINCAN

Okul Oncesi

2.02.02.02.040 - Tiirkiye Yiizyih
Maarif Modeli Okul Oncesi Ogretim
Programi Semineri

2024

4.01.04.02.040 - Cahsanlarin Temel Is
Saghg ve Giivenligi Egitimi Kursu
(Tehlikeli/Az Tehlikeli Isyerleri)

2024

Refik CEYLAN

Rehberlik

3.02.02.01.054 - Ogretmenlerin Iyi
Olus Hallerinin Desteklenmesi Egitici
Egitimi Kursu

2024

2.01.01.05.001 - Belletmen Egitimi
Kursu

2024

Tablo 19. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Yil i¢erisinde Kurumdan
Ayrilan Ogretmen Sayisi

Y1l Icerisinde Kurumda
Goreve Baslayan Ogretmen

2021

2022 2023 2021

2022

2023

TOPLAM

2 0 0 2
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Tablo 20. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet | Top
Durumu | Yih lam
1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli 1 5 Lise 1 6
Tablo 21.CahsanlarinGorevDagilim
CalisaninUnvam Gorevleri
Okul /KurumMiidiirii Y Onetim, egitim
MiidiirY ardimcisi Y Onetim, egitim
Ogretmenler Egitim ve 6gretim
YardimciHizmetlerPersoneli Temizlik
Tablo 22. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve
Perfarmance _
N Rehberlik Hizmetleri Ile
é A = B Ilgili Diizenlenen
S = ) 2] Danismanlhik 2.
Z 9 S — = . . Egitim/Paylagim
o c @ & @ s HizmetiAlan :
= 2> 7 > n Toplantis1 vb. Faaliyet
%“ 7 £ o QQ A 2 Sayi1si
g > g 8 < 8 3 7 =
A «x % g;« E‘ é, Q @ Q o ©
~ ~ 2 A E E | = A _ 5 o 5
B z S o = n = Z = 5 D~
) = < o) 'S & = & 5 L
2 o) Z o | 2 £ S |EX 237 5
& © = ol B = | B2 82 =
A~ — »an 80 © 8D :O 8D :O )
(@) (@) > QO M| O >
1 1 1 254 14 254 20 | 24 15
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Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 23 .Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayis1 1 Cok Amagcli Salon X

Derslik Sayisi 8 Cok Amagli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 49 m2 Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 7 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 14 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alan1 (m2) 150 m2 Is Atolyesi

Ogretmenler Odas1 (m2) 30 m2 Beceri Atolyesi

Okul Oturum Alani (m2) 1000 m2 Pansiyon

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 2000 m2

Okul Kapali Alan (m2) 1000 m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif | 300 m2

amacli toplam alan (m?)

Kantin (m2) X

Tuvalet Sayis1 10

Diger (ccccveeennnn. )

SINIF VE OGRENCI BIiLGIiLERI

Tablo 24.0Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilan alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek  Toplam  SINIFI Kiz Erkek Toplam

3YAS A 11 8 19 SYASB 6 14 20
4YAS A 7 12 19 SYASC 7 8 15
LA 12 8 20 SYASD 8 9 17
4YAS C 9 12 21 SYASE 8 8§ 16
LA L 12 9 21 [ YASF 7 8 15

4YASE 5YAS G
9 1 20 xoriey)  © n 17

5YAS A 5YAS H
10 6 16 | guLiey 1 18
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2.7.3.Teknolojik Dizey

Okulumuzun bilgisayar donanimi, , internet, fotokopi ve diger teknolojik imkanlar1 yeterli
durumdadir. Ogretmenlerimizin ve diger personellerimizin teknolojik okur yazarhg: yeterli
diizeydedir. Okulumuz hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi i¢in giincel
teknolojik araglar etkin bir bigimde kullanilmaktadir. Okulumuz resmi yazigmalarini elektronik
ortamda gercgeklestirmekte olup; thaleler, 6demeler, okul aile birligi, 68renci isleri ve personel isleri

de elektronik ortamdan Bakanligimizin belirledigi portallar tizerinden gergeklestirilmektedir.

Tablo 25. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Akill tahta 0 0 0 9

Masaiistii Bilgisayar Sayis1

O [wo

Tagsmabilir Bilgisayar Sayist

Yazici Sayisi
Projeksiyon Sayis1

Fotokopi Makinesi

TV Sayisi
Internet Baglant1 Hiz1 50 50 50 80

=N [N O W
=N [=|Wn] O |W
N = |=N] D [N

—| N =]

Okulumuzun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunu igeren veriler agsagidaki tabloda
belirtilmistir.

Tablo 26. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekén Var Yok | Adedi Ihtiya¢ | Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 | X 1 o |-

Ekipman Odasi X 3 0 DEPO OLARAK
Kitiiphane X 0 ! élgiﬁlNﬁgﬁlf\IOR
Rehberlik Servisi X 1 o |-

Resim Odasi X 0 1 élgilfleﬁl?gOR
Miizik Odasi X 0 1 ];II?LIJII(JINI?\/I[JSE OR
Cok Amagli Salon X 0 1 ];II?LIJ%INI?\/I[J[?g OR
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Biitge islemleri ile okulumuza gelen odeneklerin kullanilmasi iglemleri okulumuz ihtiyaglari

dogrultusunda gerceklestirme gorevlisi miidiir yardimcisi ile harcama yetkilisi okul miidiiri

tarafindan yapilmaktadir.

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere

gelir ve giderlerine iligskin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi (2024-2028) boyunca gerceklesecek kaynak artisi

tahmini olarak belirlenmis ve asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 27. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 250.000 | 270.000 | 280.000 290.000 300.000
Okul Aile Birligi 50.000 60.000 |70.000 80.000 90.000
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger ( AIDATLAR ) 500.000 | 600.000 | 700.000 800.000 900.000
TOPLAM 800.000 | 990.000 | 1.050,00 | 1.170,00 1.290,00

Okulumuz biitcesinde giderlere ait harcama kalemleri asagidaki bashklar altinda toplanmistir.

Yillar itibariyle gelir ve giderlerimize iliskin tabloda belirtilmistir.

Tablo 27 1. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) ticret,
vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kii¢iik onarim; makine,
bilgisayar, vazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif

Etkinlikler ile ilgili giderler

faaliyetler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo27.2.Gelir-GiderTablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIiR |GIDER|GELIR [GIDER|GELIR |GIDER
Kalorifer tesisat Onarimi 0 0 0 0 - 0

[sinma Yakacak Giderleri 0 0 0

Elektrik Tesisat1 Onarimlari 0 0

Su Tesisat1 Bakim Giderleri 0 0

Temizlik Malzemeleri Alimi 0 0 6.834,00
Bilisim Araglar1 Bakim Onarim 0 0

Spor Malzemeleri Alimi 0 0 2.655,00
Etkinlik, Organizasyon vb. alimi 0 0

Bakim Onarim Giderleri 0 0 14.627,90
Bilisim Araglar1 Alimi 0 0

Kirtasiye ve Biiro Malzemeleri 0 0 295.00
Genel Onarim 0 0

Personel Gider ve Odemeleri 0 0 349.281,03
Personel Giyecek Alimlari 0 0 0

Genel Hizmetler 0 0 1.927,00
Toplam 0 0 373.692,10
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2.7.5. Istatistiki Veriler

Okulumuz 8 derslikte, 14 sube ve 2 Kuliip ile egitim hizmeti vermektedir. Bu subelerden 14’linde

3,4,5 yas grubu okul Oncesi 6grencisi egtim gormektedir.. 14 okul Oncesi 0gretmeni,l Kuliip

ogretmeni mevcuttur. Toplam 254 6grenci ile 2024-2025 6gretim yilinda egitim-6gretim faaliyetlerini

yiiriitmektedir. Ozel egitim ihtiyac1 olan kaynastirma dgrenci saymmiz 8, 6zel yetenekli birey olan

ogrenci yoktur.

Tablo 28. Genel Odrenci sayisi

Derslik | Ogretmen
OGRETIM | Derslik | Sube | 2% | Ky, | Toplam | Ogretmen | 5203 Bagmna
YILI Sayis1 | Sayisi Ogl:enc Ogrenci | Ogrenci Sayisi _Rusen . .])vusen .
i Ogrenci Ogrenci
Sayisi Sayis1
2023-2024 14 7 122 135 257 14 36 18
Simiflara ait detayli 68renci sayilarimiz tabloda belirtilmistir.
Tablo 29. Simif Detay1 Ogrenci Sayis
Siniflar Sube Say Erkek Kiz Toplam
3 Yas 1 8 11 19
4 Yas 5 50 51 101
5 Yas 6 57 42 99
Kuliip 2 22 13 35
TOPLAM 14 137 117 254

Rehberlik hizmetlerinden yararlanan 6grenci, 6gretmen, veli ile yapilan faaliyetlere iliskin sayisal

veriler tabloda belirtilmistir.

Tablo 30. Rehberlik hizmetleri

Rehberlik Hizmetleri ileflgili
OGRETIM YILI Damismanhk Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim Toplantisi
vb. Faaliyet Sayisi
Ozt OgretmenSayis1 [VeliSay1 1Ogr st O uEalE Velilere Yonelik
Sayis1 gretmensayis Y1 Yonelik Yonelik
2021-2022 0 0 0 0 0 0
2022-2023 0 0 0 0 0 0
2023-2024 257 14 257 12 16 14
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Tablo 31.

Genel Ogrenci mevcudu 206 311 278
Ortalama Sinif Mevcudu 15 20 18
Mevcudu en fazla olan sinif 6grenci sayisi 19 28 24
Mevcudu en az olan smif 6grenci sayisi 11 13 12
Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayist

Tablo 32.

2020-2021 16 206 206 16 206 206 0 0 0

2021-2022 16 311 311 16 311 311 0 0 0

2022-2023 16 278 278 16 278 278 0 0 0
Tablo 33.

2020-2021 16 206 206 0 0 0 16 206 0
2021-2022 16 311 311 16 311 311 16 311 0
2022-2023 16 278 278 0 0 0 16 278 0




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar
(ntifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal,
politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun

kontrolii digindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolaylh

olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Tablo 34. PESTLE Matrisi

Z o TESPITLER IDAREYE ETKISI
o Ne Yapmah?
E g (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Okul bazh
Egitim performans
Kalkinma Plant ve faaliyetlerinin degerlendirme Okul bazli performans
Orta Vadeli iilke veneli sisteminin degerlendirme sistemi
Programin egitim ile uyguiganmasmda (Kalklnr}na Plant - ) ile ilgil'i iyi bir denetim
ilgili bolimleri biitiinliik 663.1) tum mekanizmast
saglanmas! okullarda adil olusturulmali
olarak
uygulanmamasi
Belirlenen hedef | Tiim egitim
Bakanlik. il ve ilce ve amagclara kurumlarmin hedef | Bazi performans
¢ | strateiik ’lanlarlr(im ulasilmasi ve amaclara gostergelerinde
= | incel énmpesi durumunda iilke | ulagsmak i¢in ayn1 | belirlenen degerler
= egitim kalitesinin | dzveri ve ¢abay1 daha ulasilabilir olmal
2 artmast godstermemesi
Yol gosterici Y"as.a.ll e e e
Yasal yasal yiikiimliiliiklerin Yasal y.ukumlulukler
yiikiimliiliiklerin yilkiimiiiliikler e | OK% her kesim tarafindan
belirlenmesi dil bir sistem yonetimlerince anlasilir bir sekilde
olusturulmasi tam olarak hazirlanmali
3 anlasilamamasi
Kurul ve
Olusturulmasi komisyonlar ile Kurul ve Kurul ve
eresken turul ve personel, komisyonlarda hep | komisyonlarda hic
l%omis onlar Ogretmen, 6grenci | ayni kisilerin gorev almayan kisilere
y ve velilerin okul | gdrev almasi de gorev verilmeli
yonetimine
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katilimimin
saglanmasi

Belirli okullarin bu

Tiim okullarmn egitim

Okullarmn egitim hizmetlerden faaliyetleri
Yerel Yonetimlerin | faaliyetleri zmetierde kapsamindaki
e 1 . faydalanmasi, baz1 | . "
egitim hizmetlerine | kapsaminda thtiyaclarmin
T - o o okullarin az veya .
yonelik duyarliligi ihtiyaglarmin hi karsilanmas: esit ve
karsilanmasi fa§/ dalanamamas adil bir sekilde
yapilmali
. Gelir durumu
inizlcl)rlacLurumu gok diisiik olan Sorumlular tarafindan
Okulun bulundugu th irseverlere Ogrencilerin gelir durumunu
cevrenin genel gelir y N egitim-6gretim tyilestirici 6nlemler
ulagilarak bagis i : s
durumu veya hizmet faaliyetlerine tam | almmmal is firsatlar1
Kkazanilmast olarak sunulmali
odaklanamamasi
Okul gelirini Okul giderlerini
= artiran unsurlar artic1 unsurlar ile
= ) ) .
= ()il;lelllllerlri?l:rt\‘[/lilc1 ile daha gok daha az sosyal nG;g:;lleerrl tespit adil
% lgmsurlar sosyal kiltiirel kitltiirel Onlem ahnmr;h P
a etkinliklere yer etkinliklere yer '
= Yerilmesi verilmesi
Tasarruf saglama Ogrencilerde
imkanlart & tasarruf bilincinin - -
kazanilmasi
Ihtiyac duyulan Thtiyag dahilinde .
_— . . olmayan gereksiz | Harcama denetimleri
Urlin ve hizmet satin | malzemelerin . o S
o malzemelerin belirli periyotlarla ilgili
alma imkéanlar1 okula o
kazandirilmas: okula birimlerce yapilmali
kazandirilmasi
O grenc1.ler1n1n Hedeflenen iitopik Rehberlik hizmetleri
. .. | akademik basarilarin e e e e
Kariyer beklentileri e . ile igbirligi igerisinde
basarisinin Ogrencide hayal . .
artirilmasi kiriklig1 yaratmasi hedefler belirlenmeli
=)
E Rehberlik hizmetleri
) Ogrencilerin yeni | Hizli para ile isbirligi igerisinde
S Hayat is ve meslek kazanma hirsi ile Ogrencinin bilgi ve
‘= | beklentilerindeki imkanlar1 uygun meslek becerileri
% degisimler hakkinda bilgi seciminin dogrultusunda mesleki
5"} sahibi olmas1 yapilamamasi yonlendirme
=) caligmalar1 yapilmali
7
- e Kantin denetimlerinin
Sagliksiz tirtinlere | ., ... ..
Beslenme i dgrencilerin ilgili birim ve
aliskanliklar1 Kolayca ulasmas! komisyonlarca
yapilmasi
= | -Okulun teknoloji
=) )
= | kullanim durumu _ Teknoloji Bilingli teknoloji
O . Bilgiye hizl - - . .
7 =5 -Personelin ve 1 bagimliligimin kullanimi egitimleri
% 55 lerin sahi ulasim ) lastrrlmal
» | dgrencilerin sahip olusmasi yayginlastirilmali
= | oldugu teknolojik
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araclar

Teknoloji alanindaki

Hayat1 zor kilan

Saglik sorunlarina

Teknolojideki olumsuz
geligsmeler ile ilgili

CEVRESEL

gelismeler unsurlarin neden olabilmesi bilgilendirme
kolaylastirilmasi e )
caligmalar yiiriitiilmeli
Ogrencilerin Bilingsiz Ilgili birimler
kullanilmast e 1
- kazanimlar1 daha tarafindan bilingli
Teknolojinin e 1 durumunda ..
oo etkili ve verimli . teknoloji kullanimi
egitimde kullanimi . . teknoloji . .
bir sekilde - - egitimleri
O0grenmesi bagimhiligin yayginlastirilmali
£ olusmasi
Telafi egitim
programlarinin
Dogal afetler i Egitime erigimi hgglrlgqmas1, afet
engellemesi bilincinin
gelistirilmesine yonelik
calismalarin yapilmasi
] N ‘ Yapilacak Ogrenci seviyesine
Dogal kaynaklarin Ogrencilere ¢evre e et 1 uygun olan ¢evre
.. A etkinliklerin OSSN
korunmasi i¢in bilincinin v . . bilinci etkinliklerin
Ogrenci seviyesine
yapilan ¢aligmalar kazandirilmasi planlanarak
uygun olmamasi
uygulanmasi

Afetler, depremler,
savaglar, i¢
karisikliklar
nedeniyle egitim i
birliklerinin
bozulmasi

Okul aile birligi ve
paydaslara
ulasimda zorluk
yasanmasi

Olaganiistli durumlara
iligkin acil eylem
planlarminhazirlanmasi
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Tablo 35. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkimma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve
komisyonlar,

Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu gevrenin genel gelir durumu, s
kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar, Tasarruf
saglama imkanlari,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari, Kullanilabilir
biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis
aileden ¢ekirdek aileye gecis, erken yasta
evlenme vs.),

Niifus artis;, GO,

Niifusun yas gruplarmna gore dagilimi,
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli
para kazanma hirsi, liikks yasama
diskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),
Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araglar
Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanim1

Cevresel Etkenler

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan
caligmalar,

Cevrede yogunluk gdsteren
hastaliklar,Dogal afetler (deprem
kusaginda bulunma, Covid 19, vb.)
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2.9. GZFT Analizi

GZFT (Gigli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda
kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek i¢in genis
katiliml bir grup ile GZFT analizi yapilmistir. Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve
zayif yonleri ile okulumuz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Giclii yonler ile okul tarafindan kontrol edilebilen, okulun ama¢ ve hedeflerine ulasirken
yararlanabilecegi, yliksek deger iirettigi ya da basarili performans gosterdigi ve paydaslarin okulun
olumlu igsel Ozellikleri olarak goérdiigli hususlar belirlenmistir. Zayif yonler ile okulun basarisini

etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acik alanlar1 belirlenmistir.

Tablo 36. Giiclii Yonler

Okul 6ncesi ¢ag niifusunun yeterli olmasi

Ogrenciler Ogrencilerin okulu benimsemesi

Ogrencilerin okul dncesine karsi tutumlarmin olumlu olmasi
Kurum bilincinin olmasi
Teknolojiyi bilen ve kullanan personelin olmasi
Calisanlar arasinda uyumun olmasi
Ogretmenleri alanlarinda dért yillik fakiilte mezunu olmasi
Yardimci personelin kurumda uzun siire ¢aligmasi ve
sorumluluklarmin bilincinde olmasi
Okul yoneticilerin yonetim alaninda uzun siire ¢alisiyor olmasi
YOnetici ve 6gretmenlerin yeniliklere a¢ik olmasi( hizmet ici
egitime katilim, paylasim)

v Velilerin duyarli olmasi

AN NN RN NN

Calisanlar

(\

v Velilere ulasimm kolay olmasi
Veliler v' Okul Aile Isbirligine 6nem veren velilerimizin olmasi
v Veli iletisiminin gliglii olmas1
v Okulun merkez ilge smirlar1 iginde yer almasi
. v Okulumuzun kat ve merdiven probleminin olmamasi
Bina ve v .  1os S .
Yerleske Okul bina boliimlerinin giivenli olmas1
v" Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi
v Okul bahgesinin dis mekan etkinlikleri igin uygun olmasi
Donanim

Fiziki donanimin yeterli olmasi
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ADSL baglantisinin olmasi
Guvenlik kameralarim olmasi

Biitce

Okul Oncesi 6grenci aidatlarinin olmasi

Yonetim
Stirecleri

.Y onetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmast

Seffaf, paylasimci, degisime agik bir yonetim anlayiginin bulunmasi
Komisyonlarin etkin ¢aligmasi
Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek
uygulanmasi

[letisim
Stirecleri

Dis paydaslara yakin bir konumda bulunmasi

Okulun diger okul ve kurumlarla igbirligi i¢inde olmasi

Okul ydnetici ve dgretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda Ilge Milli Egitim
Midiirliigii yoneticilerine ulagabilmesi

Okul Aile Birliginin is birligine a¢ik olmast

.STK ve yerel yonetimlerle isbirligi icinde olunmas1 Universite ile
isbirliginde olunmasi

Diger

Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

Okulumuzun giiclii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi
7.Bagimsiz bir anaokulu olmamiz yeterli personel calismasi ve ihtiyaglarin
giderilebilmesi

Tablo 37.Zayif Yonler

Ogrenciler

v" Okul Oncesi ¢agmdaki 6grencilerin okullasmamasi
v Okul Oncesi ¢agindaki 6grencilere ulasmada giigliik ¢ekilmesi

Calisanlar

Yeterince yardimci hizmetlinin olmamasi
Okulun kadrolu hizmetlisinin bulunmamasi

Veliler

v" Velilerin Okul Oncesi egitimden beklentilerinin farkli olmasi

Velilerin Okul Oncesi egitim hakkinda yeterince bilingli olmamasi
Velilerin okul ve egitim 6gretime yonelik olumsuz tutumlari

Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri

AN NIRN

Velilerin siirekli egitim 6gretim dis1 hususlarda 6grencileri hakkinda

ogretmenlerden bilgi talep etmesi

Bina ve
Yerleske

(\

Okulumuzun giris ve ¢ikislarmin dogrudan caddeye / yola agilmasi
Okulumuzun islek bir sokak iizerinde olmasi; trafik lambalarinin
olmamasi ve list gecidin olmamasi

Calisan ve velilerin arabalarini park etmede yer sorunu yasamalar1

Aksam saatlerinde ve hafta sonlarinda genglerin okul Oniinde
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toplanip ¢evreyi kirletmesi

Donanim v Donanim ihtiyacmm bakanlik tarafindan zamaninda karsilanmamasi

v Gelirlerin gogunlugunun okul 6grenci aidatlarindan karsilanmasi

Biitce v' Bakanliktan yeterince 6denegin verilmemesi
Yonetim v’ Calisanlar1 6diillendirme olanaklarinin sinirli olmasi
Stirecleri v’ Caligsanlarmn yeniliklere uyum saglamasinin zaman almasi
[letisim v Tletisim alaninda yeterli hizmet ici egitimlerin alinmamasi
Siirecleri

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okulun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul icin avantaj saglamasi muhtemel olan etken ya da
durumlar iken tehditler ise okulun kontrolii disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da
smirlandirilmasi gereken unsurlar olup; okulumuzu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,

teknolojik ya da siyasi etkenler bu kapsamda degerlendirilmistir.

Tablo 38.Firsatlar

Politik Okul Oncesi egitimin yayginlastirilmast icin ¢alismalarin yogunlastirilmasi
oli e
Okul Oncesi egitimin zorunlu hale getirilmeye ¢alisiimasi

Ekonomik Okul 6grenci aidatlarinin olmasi

Sosyolojik Yerlesim yerinin ¢ok go¢ almamasi

Teknolojik Bakanlik ve bagli kuruluslardan yeterli teknolojik bilgi destegin alinmasi

Mevzuat- | Mevzuatin zamanm ihtiyaglarina gore diizenlenmesi
Yasal
Ekolojik Okul yerleskesinin olumsuz dogal sartlara kars1 giivenli yerde bulunmasi
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Tablo 39. Tehditler

Politik Okul Oncesi egitimin mecburi olmamasi
olr . v ..
Velilerden 6grenci aidatlarmin alinmasi

Bolge imkanlarinin yetersiz olmasi

Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmast

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti

Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisiin farkli
olmasi

Olumsuz cevre kosullarindan kaynakl rehberlik ihtiyaci

Kitle iletigsim araglarmin olumsuz etkileri

Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin
zorlugu,

ogretmenler ile 6grencilerin teknolojik cihazlar1 kullanma becerisinin
Teknolojik | istenilen diizeyde olmamasi,

o0gretmen ve dgrencilerin okul disinda teknolojik araclara erisiminin
yetersizligi

Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Ekonomik

Sosyolojik

Mevzuat- | Degisen mevzuati uyumlastirmak i¢in siirenin sinirli olusu
Yasal | Velilerin egitime yonelik mevzuati yeterince takip etmemeleri

Toplumun cevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, evre

Ekolojik - N . c oo .
o farkindalhiginin azlig1 Cevrenin korunmasina yeterli 6zenin gdsterilmemesi

Gelisim ve Sorun Alanlan

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere egitim ve dgretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi
egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

GZFT analizi ile gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasindaki iligkileri analiz ederek strateji
gelistirme siirecine yon verilmistir. GZFT analizi ¢aligmasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardime1
olacak tamamlayici bir caligma Tablo 40’ta belirtilmistir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla

stratejiler arasindaki iligki belirlenmistir.
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Tablo 40. GZFT Stratejileri

Giiclii Yonler Firsatlar Tehditler
=>»Okullagsma orani > Bilingli veli oranmn => Adres Dis1 Kayit
artmasi
= Ogrenci 6gretmen = St Ve el
=> Bilingli Veli Cocuklarm Okula

iletisiminin artmast

Devam Etmemesi

=> Yenilige agik 6gretmen ve veli profili
olmasi

=> [letisimin gii¢lenmesi

> letisim azlig1

= Okulun Fiziki Imkanlar1

=>Okul Aile Isbirligi

=>»Beslenme Bilincinin
Y etersiz olmasi

=>» Tecriibeli ve geng idareci kadrosu

=>» Kurum kiiltiiriiniin
artmast

=>Ogretmenin mesleki
motivasyonunun diisiik
olmasi.

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

=> Okul oyun alaninin yetersiz
olmasi,cocuklarin hareket kapasitesini
engellemesi.

=>»Tiim 6grencilerin
egitimden faydalanmasi

=>» Teknolojik
Imkanlarin Yetersiz
Olmasi

=>»Okuma aligkanliginin az olmasi

=> Stratejik yonetim
anlayisina gecme

=>»Cevre Bilincinin
Yetersiz olmasi

cabalari

=> [kili Egitim > Veli is birliginin =>»Hedeflere ulasamama
arttirilmasi
=>» Cevremizin benzer

=>Kaynak yetersizligi sosyal-kiiltiirel yapiya = IDiEsiiss paans]

sahip olmasi.

yetersizligi

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ergevesinde gerceklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler; paydas anketleri,

toplant1 tutanaklar1 vs. gz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmistir.

Stratejik planin olusturulmasi siirecinde gerceklestirilen, i¢ ve dis paydaslarin GZFT analiz
sonuglarindan elde edilen bilgiler dogrultusunda egitim ve gretim sisteminin sorun ve gelisim alanlari
tespit edilmistir. Paydaslarin goriisleri dikkate alinarak giiclii ve zayif yonler ile firsat ve tehdit

olusturan durumlar saptanmis ve egitim 6gretim alanindaki sorun ve gelisim alanlar1 belirlenmistir.

Okula devamin saglanmasi, 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin egitime erigimi, egitim Ogretim
stirecinde sanatsal, sosyal ve kiiltiirel faaliyetler, 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimler, yabanci dil
becerileri, egitim 6gretim ortamlarmin yetersizligi, donatim eksiklerinin giderilmesi, okuma kiiltiirti,
okul saghigi ve hijyen, bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi, egitsel ve kisisel rehberlik
hizmetleri, 6diillendirme c¢alismalari, 6deneklerin etkin ve verimli kullanimi, bilisim materyal
ihtiyacglar1 ve Fatih Projesi kapsaminda akilli tahtalarin olmamasi, fiziki mekan sorunlarinin ¢oziilmesi

gibi konularda tespit ve ihtiyaclarimiz belirlenmistir.

Tablo 41.

Durum Analizi . S
Acgrielbrn Tespitler Ihtiyaclar
Uygulanmakta . - .
Olan Stratejik S degerlen.dlr'me Izleme ve degerlendirme icin etkin bir
calismalarinda eksiklikler .
Planin — sistem kurulmasi
Degerlendirilmesi P UL
Kurum Kiiltiirii olusumundaki
eksiklikler
.. Kurum ig¢i igbirligindeki Aileler ile iliskileri gii¢lendirecek bir
e sl eksiklikler calismalarin giiclendirilmesi
Aileler ile iletisim ve i birligi
yetersizdir
Teknolojik altyap yetersizligi .. . . )
Okul i¢i Analiz | Okul temizlik ihtiyaglarinin Teknolopk a}tv}{aplnlnvgu(;lend1r11mes1
. < Okul Temizliginin saglanmasi
yeterince saglanamamasi
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirler.
Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada misyon ve vizyonlarini
ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini, amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya
koyacaklardir.

Okul Midirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
o0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan Misyon, Vizyon, Temel Degerler asagidaki sekilde
belirlenmistir.

3.1. MISYONUMUZ

Tiirkiye Yiizyih temelinde Atatiirk ilkelerine bagh, milli ve manevi degerlerine
sahip cikan, vatanim1 ve ulusunu seven, cagdas, insani degerlere sahip, siirekli
kendini yenileyerek gelismeleri takip eden, Tiirkce’ye ve hakim, 6zgiiveni yiiksek,
kendini gerceklestirmis saghklhh bireyler yetistirmek, 3-6 yas grubu
cocuklarn,fiziksel,zihinsel,sosyal,duygusal gelisimlerine uygun ortamlar
hazirlamak ve nitelikli elemanlarin uyguladig: diizenli programlar aracihigiyla ,hem
cocuklarnmiz,hem iilkemiz,hemde insanhk adima topluma saghkh birey
kazandirmaktir.

3.2. VIZYONUMUZ

“stiklalden istikbale, Tiirkiye Yiizyli’m insa edecek mutlu bireyler yetistirmek”

Her bireyin kendi gelisim seviyesinin en iist noktasina tasinabilmesinde,toplumsal
hayatin icinde kendisine ve ¢evresine sorumlu,ozgiivenli,sorgulayan ve ¢oziim iireten
hosgoriilii,cahiskan ve mutlu birey yetistirmede ;felsefesi ve egitim programina paralel
yaptiklan ve savunduklarive iirettikleri ile ornek ,giivenilir ve kahlici bir kurum
olmaktir.
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3.3. Temel Degerler

Cukurova Soforler ve Otomobilciler Odast Anaokulu egitimini asagida belirtilen ilkeler dogrultusunda

yiriitlir. Tim okul ¢alisanlarini ve paydaslarini bu degerler cergevesinde seger.

1)Sayg1; "Degeri, tistiinltigti, yashlig, yararliligl, kutsalligi dolayisiyla bir kimseye, bir seye
kars1 dikkatli, 6zenli, ¢lgtilti davranmaya sebep olan sevgi duygusu'na sahip 6grenciler
yetistirilir.

2) Dogaya ve Hayvanlara Saygih dogal cevreye, bitki ve hayvan yasamia, ekosistemlere yani
doganin biitiiniine saygi duyan, onu sadece bazi ihtiyaglarimiz i¢in kaynak olarak gérmeyen ve onun
bizimle birlikte var oldugunu bilen, aramizdaki dengeyi korumamiz gereken bir yasam bicimi
oldugunu anlayan 6grenciler yetistirilir.

3) Sevgi ve Saygi Temelli insanlara duygusal destek saglayan ve zor zamanlarda yanlarinda oldugunu
hissettiren, kisilerin birbirlerinin sinirlarina ve degerlerine 6zen gostererek karsilikli bir anlayis ve
kabul ortami yaratan ve bu ortamda bireylerin, kendilerini daha giivende ve rahat hissettikleri bir okul
iklimi benimsenir.

4) Cevreye Duyarhhik Ogrencilerin doganin degerini anlamalarmi ve dogaya zarar vermekten
kacinmalarini saglayan ve gelecek nesiller i¢in siirdiiriilebilir bir diinya yaratmak i¢in dogal kaynaklar1
korumak, atik yonetimini saglamak ve yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanmanimn farkindaligi olan
bireyler yetistirilir.

5) Milli Degerlere Bagh Milletimizin kiiltiiriine milli ve manevi degerlere bagl, Dil, din, tarih, 6rf,
adet ve gelenekler, aile kurumu, kutsal zaman ve mekanlar, bayrak, vatan, Istiklal Mars1 vb. éneminin
farkinda olan,su insan i¢in ne kadar vazgecilmez ise, milli ve manevi degerlerin toplumumuz i¢in o
kadar vazgecilmez oldugunu bilen bireyler yetistirilir.

6) Hosgorii Diisiince, rk, din, millet bakimmdan kimseyi birbirinden ayirmayan, herkese karsi
anlayis1 benimsemis olan bireyler yetistirilir

7)Merhamet baska bir canlinin zayifligi, ¢ektigi aci, kendini koruyamayis1 ve i¢ine diistiigli zor
durum karsisinda iiziilen ve yardim etmek isteyen bireyler yetistirilir

8)Dogruluk Sz, davranis ve niyet bakimindan diiriist ve iyilikten yana olan bireyler yetistirilir
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9)Sorumluluk Davranislarinin farkinda olan ve sonuglarini iistlenen bireyler yetistirilir

10)Vatan Sevgisi Ulkesine ve devletine, bayragina sevgi, baghlik duygusu yasayan bireyler
yetistirilir

11)Ahlak Giizel, dogru ve iy1 davraniglarda bulunan; ¢irkin, yanlis ve kotii davranislardan kendi istegi
ile uzaklasan bireyler yetistirilir

12)Yardimlasma Haywrsever olan, iyilikseverlik, yardima muhta¢ insanlara yardim etmekten

hoslanan,aldig1 yardimdan 6tiirti mutlu olan bireyler yetistirilir.

51



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve* ortak™ bakisi yansitir. Belirlenen vizyona ulagmak igin
durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar ¢ercevesinde amaglar ve bu amaglar1 gerceklestirmeye
yonelik hedefler belirlenmistir. Amag¢ ve hedeflere iligkin ¢alismalar stratejik planlama ekibinin
koordinasyonunda yiiriitilmiistiir. Bu calismalar ¢ercevesinde,her bir hedef icin hedef kartlari
olusturulmustur.
Okulumuzun 2024-2028S tratejik Planm

e FErisim ve egitim 6gretime erigim ve katilim

e Egitim ve 6gretimde kalite

e Kurumsal kapasite

olmak iizere 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile stratejileri tiir ve yapisal
Ozelliklerini dikkate alarak belirlenmistir.

TEMA I : KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 1:

Okul 6ncesi egitim kurumlarmin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 1.0kul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktur.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2024 | 2024 [ 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.1.1 | Okulda /kurumda iyilestirilen fiziki alan | 4 S 5 6 8 10
PG.1.2 Agilan yeni derslik sayisi - - - - . .
PG.1.3 Okulda diizenleme yapilan agik hava 1 3 4 5 5 6
oyun alani sayisi
PG.14 Iyilestirme yapilan kiitiiphane say1s1 o 1 1 1 1 1
PG.1.5 Okulda diizenleme yapilan atolye sayis1 | - . . - -
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Stratejiler*

N Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
0 Sorumlusu
Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, | Okul
S. |atolyeler, agik hava oyun alanlar1 vb.) iyilestirilmesi i¢in | Midiiri, 01 Eylil 2024 — 01
1 |kamu idareleri, belediyeler ve haywrseverlerle vb. is|Midiir Haziran 2028
birlikleri yapilacaktir. Yardimcisi
Okul
Miidiirii,
S. [Okul o6ncesi egitimde okul-aile 15 birligi, farkindalik | Miidiir 01 Eylil 2024 - 01
2 | gelistirme, bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir. Yardimcisi, |Haziran 2028
Rehberlik
Servisi
S. | Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 1(\)/[1?.1(111“Mudur, 01 E.ylul 2024 -01
3 | 6denek talebinde bulunulacaktir ueur Haziran 2028
Yardimcisi
S. | Okul, aile ve cevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar ﬁlf‘:;..M“dur’ 01 Eylal 2024 - 01
4 |iyilestirilecektir ueHr Haziran 2028
Yardimcisi
Stratejik Amac 2:

Okul 6ncesi egitim kurumlarim, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla

kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 2.Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul
saglhig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI 2024 2024 [ 2025 [2026 [ 2027 [ 2028
i)(l; Okulda yasanan kaza sayis1 0 0 0 0 0 0
PG. | Teknoloji bagimliligiyla miicadele ile 8 8 9 10 11 11
1.2 | ilgili konularda egitim alan 6gretmen

sayi1st
PG. | Teknoloji bagimliligiyla miicadele ile 167 167 175 | 180 185 | 190
1.3 | ilgili konularda egitim alan 6grenci

say1s1
PG. Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili 4 4 > 6 7 8
L4 | konularda egitim alan 0gretmen sayist
PG. Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili 172 172 180 | 185 190 1 190
L5 | konularda egitim alan 0gretmen sayist
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PG. | Hijyen, gida giivenligi, bulasici 4 4 5 6 7 8
1.6. | hastaliklar ile ilgili konularda egitim
alan 6gretmen sayisi
PG. | Hijyen, gida giivenligi, bulasici 2 2 3 3 4 4
1.7. | hastaliklar ile ilgili konularda egitim
alan destek egitim personeli
PG. Sivil savunma egitimine katilan 0 0 2 4 6 8
1.8. Ogretmen sayisi
PG. 4 4 6 8 8 10
1.9. | Afet ve acil durum tatbikat sayisi
Stratejiler™
N Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
0 Sorumlusu
Okul
S. | Egitim ortamlar1 is saghg1 ve giivenligi yonergesine uygun | Miidiirii, 01 Eylil — 01 Ocak
1 |hale getirilecektir. Miidiir 2025
Yardimcisi
o s . . .| Okul
Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢cin | .. . ..
2 .. - . Miidiira,
bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik,|,,.. .. .
S.| S . . Miidiir 01 Eylil 2024 - 01
saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasic1 hastaliklar ve .
2 . e e e o Yardimeisi, | Haziran 2028
gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile isbirliginde .
oy N . Rehberlik
egitimler diizenlenecektir ..
Servisi
Doga, insan ve teknoloji kaynakls (deprem, sel, heyelan, | <)
g, |F08d, msan ve tekno ol kaynaki (deprem, sel, heyelan, |y g 01 Eylil 2024 — 01
yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli - .
3 1 .. Miidiir Haziran 2028
tedbirlerin alinmasi i¢in ¢calismalar yapilacaktir.
Yardimcisi
Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, | Okul
S. |yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan | Miidiir, 01 Eylul 2024 - 01
4 |uzmanlar1 ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere | Miidiir Haziran 2028
farkindalik egitimleri verilecektir. Yardimcisi
Okul
Muidiir,
S. | Okulun afet ve acil durum eylem planmnin giincel tutulmas: | Miidiir 01 Eylil — 01 Ocak
5 |saglanacaktir. Yardimcisi, 2025
Acil Durum
Ekibi
Okul
Mudiir,
S. . . . . Midiir 01 Eylil — 01 Ocak
6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir Yardimerst, | 2025
Acil Durum
Ek.
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Stratejik Amac 3:
Egitim Ogretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Stratejik Hedef 3. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

No PE-RFORMANS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI 2074 T AET AL AR
f(l} Hizmet i¢i egitim alan yOnetici sayis1 | 2 2 2 ) > >
PG. 3 5 . . - .

1.2 | Hizmet i¢i egitim alan yOnetici sayis1

PG. Yiiz yiize hizmet i¢i egitim alan 14 14 16 18 18 18

L3 |5 gretmen sayist

PG. 2 4 4 6 6 6
1.4 | Egitim alan yardimc1 personel sayisi

fg Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 14 14 16 16 16 16

ogretmen sayisi

fi Ulusal uluslararasi projelere katilim 4 4 6 6 8 8

saglayan 6gretmen sayisi

1)(7; Uluslararasi projelere katilim saglayan 4 4 6 6 8 8

ogretmen sayisi

PG. | Ogretmenlere yonelik diizenlenen 1 1 2 4 6 8
1.8. | egitim sayis1

PG. | Yoneticilere yonelik diizenlenen 1 1 2 2 2 4
1.9 | egitim sayis1

PG. | Yiiksek lisans egitimini siirdiiren 0 0 0 0 0 0
1.10 | Og8retmen sayisi

f?l Yiiksek lisans egitimini siirdiiren 0 0 0 0 0 0

yOnetici sayisi

PG. Yiiksek lisans egitimini tamamlayan > 3 7 10 12 14

L12 14 gretmen sayist

PG Yiiksek lisans egitimini tamamlayan 2 2 2 2 2 2
" | yonetici say1st
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1.13
PG. Doktora egitimini siirdiiren 0 0 0 0 0 0
114 ogretmen sayist
PG. | Doktora egitimini siirdiiren yonetici 0 0 0 0 0 0
1.15 | says1
PG Doktora egitimini tamamlayan 0 0 0 0 0 0
L.16 ogretmen sayist
PG. Doktora egitimini tamamlayan 0 0 0 0 0 0
117 yOnetici sayist
Stratejiler™
N Eylem Ifadesi Eylem Eylem Tarihi
0 Sorumlusu
Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve 01 Eyliil 2024 - 01
v . T . Okul
. gg?etmenler}n mesleki gells}m {htlyaglar% tespltf edilerek bu Miidiirii Haziran 2028
ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani I
1 Miidiir
hazirlanacaktir.
Yardimcisi
Okul 01 Eyliil 2024 — 01
Bakanlik, diger kurum ve kuru}uslarla yapllap islbi‘rl‘ilfleri Miidiirii, Haziran 2028
S. [ kapsaminda yardime1 personelin gorev alani ile ilgili is basi Miidiir
2 | egitim almalar1 saglanacaktur. Yardimcisi,
Rehberlik
Servisi
Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 6gretmenlerinin alanlarinda 01 Eylil 2024 — 01
leki eelisimlerini ve dsretmenlik veterliklerini Okul .
g, | mesleki gelisimlerini ve dgretmenlik yeterliklerini Miidiir Haziran 2028
3 gelistirmek i¢in Mii dﬁl”
mabhalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
Yardimcisi
S Okul Oncesi Egitim  Kurumlar1  ydneticilerinin  ve Sdlfllzilur 0l E.yll'jl 2024 =01
" | 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere |, ..~ Haziran 2028
4 . . . Miidiir
katilmalar1 tesvik edilecektir.
Yardimcisi
Okul 01 Eyliil 2024 - 01
S Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 personelinin motivasyon, is ﬁﬁgsi Haziran 2028
" |doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar
5 lacakt Yardimcisi,
yapriacaxtr. Acil Durum
Ekibi
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Stratejik Amac 4:

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal

kapasitesi gii¢lendirilecektir.

Stratejik Hedef 4.0Okulumuzun egitim ortamlari, fiziki mekanlar1 teknolojik arag, gerec ve egitim
materyalleri ile donatilarak kaliteli egitim hizmeti sunulacaktir.

Performans Gostergeleri

Mevc
No PERFORMANS | ut HEDEF
GOSTERGESI 2024 | 2024 | 2025 | 2026 502 2028
PG.3 | Yenilenen 6grenci 10 10 14 20
6 8
.d.a | dolaplariin sayisi
PG.3 | Okul ve bahge 0 0 (%)50 | (%)80 (%) | (%)100
.1.b | duvarma yapilan 90
resim orani
PG.3 Yenilenen depo 2 2 2 2
d.c. 1 1
sayisl
PG.3 | Mevcut hayvan 1 1 1 1
1.d. | barmaginin 1 1
tyilestirlmesi
PG.3 | Bahgeye yapilan (%)60 | (%)60 | (%)70 | (%)80 (%) | (%)100
l.e. | ciceklendirme 90
orani
PG.3 . 70 80 90 100
Alinan egitim
1L . 50 50
materyalli sayisi
Eylemler*
: . Eylem o
No Eylem Ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu
32| . Okul Mudir, |01 Eyliil 2024 — 01
'1 "1 Ogrenci dolaplar1 yenilenecek Midiir Haziran 2028
Yardimcisi
3.2. Okul ve bahge duvarma okul dncesine hitap eden| Okul Stratejik 01 E.ylul 202401
2 | resimler yapilacak Plan Ekibi Haziran 2028
3.2, Okul Miidiir, |01 Eyliil 2024 — 01
3 | Okulun depoolar1 yenilenecek Miidiir Haziran 2028
Yardimcisi
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Eylem

No Eylem ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu
3.2, Okul Midiir, |01 Eyliil 2024 — 01
4 e o Haziran 2028
Hayvan barinag: iyilrstirlecek.. Miidiir
Yardimcisi
3.2 Okul Midiir, |01 Eyliil 2024 — 01
5 .. . . . o Haziran 2028
Okul bahgesinin toprak alanlari ¢igeklendirilecektir. Miidiir
Yardimcisi
3.2 Okul Midiir, |01 Eyliil 2024 — 01
6 o Haziran 2028
Eksik egitim materyalleri almacaktr. Midiir
Yardimcisi

TEMA II : EGITIM OGRETIME ERiSiM VE KATLILM

Stratejik Amac S:

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarin

kapsayacak sekilde ¢cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Stratejik Hedef 5. Okul oncesi egitime erisim artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut | HEDEF

No o .
GOSTERGESI 2024 2024 |2025 [2026 |2027 |2028
Aday kayittaki bir sonraki yil 90 90 95 100 100
ilkokula baslayacak olan

PG.11 cocuklardan okula kayit 20
olanlarin oran1 (%)

PG.1.2 | Tim dersliklerin doluluk orani 80 80 100 100 100 100
(%)

PG.1.3 | Ebeveynine aile egitimi verilen 233 250 280 290 300 320
okul 6ncesi ¢ocuk sayisi
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Stratejiler*

=)

Eylem Ifadesi

Eylem
Sorumlus
u

Eylem Tarihi

Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula bagslayacak olan
cocuklar basta olmak {izere, tiim c¢ocuklarin aileleri ile
iletisime gecilerek okul Oncesi egitime kayitla ilgili gerekli
bilgilendirme yapilacaktir

Okul
Miidird,
Mudiir
Yardimcis
1

01 Eyliil 2024 — 01
Haziran 2028

o ®

Okul oOncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalari
yapilacaktir

Okul
Miidiirii,
Miidiir
Yardimcis
15
Rehberlik
Servisi

01 Eyliil 2024 — 01
Haziran 2028

w N

Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir

Okul
Miidiir,
Miidiir
Yardimcis
1

01 Eyliil 2024 - 01
Haziran 2028

N

Intiyac dahilinde (aday kayitta fazla g¢ocuk olmasi
durumunda kuliip siniflar1 ikili egitime donecek

Okul
Miidiir,
Miidiir
Yardimcis
1

01 Eyliil 2024 — 01
Haziran 2028

n N

Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol
veya projeler gelistirilecektir

Okul
Midiir,
Miidiir
Yardimcis
1, Acil
Durum
Ekibi

01 Eyliil 2024 — 01
Haziran 2028
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TEMA I1I: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bagligi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin
hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Stratejik Amac 6:

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarin

kapsayacak sekilde cok yonlii gelisimleri saglanacaktir

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde diisiinme, algilama, sorumluluk
alabilme ve sorun ¢ozebilme 6zelliklerine sahip, milli manevi degerleri 6ziimsemis, yeni fikirlere ve
degisime agik bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 6.0kul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2024 (2024 [2025 [2026 | 2027 [2028
PG e-Portfolyo hazirlanan ¢ocuk oranm 80 80 85 90 100 100
11 | (%)
PG Egitim 6gretim yil1 siiresince agik 50 50 55 60 60 60
1 2' hava etkinligi yapilan egitim giinii
) orant (%)
Egitsel degerlendirme ve tanilama 233 233 300 350 350 400
PG. o .
13 hakkinda bilgilendirme yapilan veli
) sayisl
PG. | Egitsel degerlendirme ve tanilama 80 80 90 90 100 100
1.4 | hakkinda bilgilendirme yapilan
Ogretmen orani (%)
PG. | Okul bahgeleri geleneksel oyunlara 100 100 100 100 100 100
1.5 | uygun sekilde diizenlenen kurum orani
(%)
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Stratejiler*

N Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
0 Sorumlusu
1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her Tlim 01 Eyliil 2024 — 01 Haziran
cocuk i¢in veri girisi gerceklestirilecektir Ogretmenler |2028
5 Okul oncesi egitim siirecinde, her giin acik hava Tlim 01 Eyliil 2024 — 01 Haziran
etkinligine yer verilecektir. Ogretmenler 2028
Miidiir, 01 Eyliil 2024 — 01 Haziran
3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde Mad. 2028
diizenlenecektir Sn(ardlmcm,
Ogretmenler
o |Okul oncesi  cgitimde okul-aile s birligi| o oresh |01 EVIEE2024 =0T Haziran
gelistirilecektir Ogretmenler | 2028
Okul idaresi, | 01 Eyliil 2024 — 01 Haziran
Rehberlik 2028
.. . ) .. ... |Servisi,
Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik O3 1
5 [olarak velilere yonelik bilgilendirme c¢alismalar: gretmenler
yapilmasi saglanacaktir , Alaninda
Uzman
Kisiler
Stratejik Amacg 7

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde diisiinme, algilama, sorumluluk alabilme

ve sorun ¢ozebilme Ozelliklerine sahip, milli manevi degerleri 6ziimsemis, yeni fikirlere ve degisime

acik bireyler olabilmesi i¢in egitim ve ogretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 7.0grenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim
anlayis1 ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF

GOSTERGESI 2024 2024 [2025[2026 [2027 [2028
PG.2. | Yapilan tiyatro galismasi sayisi 7 8 8 9 10 10
l.a
PG.2. 15 15 20 20 25 25
b Hayvan besleme sayis1
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PG.2. ) 5 7 9 10 10 10
1 Yapilan alan gezi sayis1

.C.
PG.2. 3 5 8 10 10 10

Yapilan drama sayis1

1.d
PG.2. ) . 1 1 1 1 1 1
1 Diizenlenen yilsonu sergisi sayisi

.€
PG.2. . . 3 5 8 8 8 8
Lt Diizenlenen sinif giinii sayis1
PG.2. | Katilimi gergeklestirilen senlik 3 3 4 4 5 5
1.g sayis1
PG.2. | Meslek gruplarindan davet edilen | 8 8 10 12 14 14
1.h kisi sayis1
Eylemler

; . Eylem o
No Eylem Ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu

2.1. [Her ay en az bir tiyatro etkinligine katilim Okul Stfat.ejlk 01 E.ylul 2024 =01

1. |saglanacak Plan Ekibi Haziran 2028
2.1. |Okulda hayvan sevgisini kazandirmak icin Okul Stfafej ik 01 E.ylul 2024 =01

2 | hayvan besleme ve bakimi yapilacak Plan Ekibi Haziran 2028
2.1. | Bolgemizdeki sosyal Kkiiltiirel yerlere gezi Okul Stfafepk 01 E.ylul 202401

3 | diizenlenecek Plan Ekibi Haziran 2028
2.1. |Onemli giin ve haftalarda drama calismalari Okul St?a'%ejlk 0l E.ylul 2024 -01

4 |yapilacak Plan Ekibi Haziran 2028
21 Okul Stratejik 01 Eyliil 2024 — 01

75 * | Her yilsonunda yilsonu sergisi diizenlenecek Plan Ekibi Haziran 2028
2.1. Her smif bazinda yilda en az bir smif giinii Okul St?a@lk 01 E.ylul 202401

6 | diizenlenecek Plan Ekibi Haziran 2028
2.1. Okul Stratejik 01 Eyliil 2024 - 01

7 | Her yilsonunda senlik diizenlenecek Plan Ekibi Haziran 2028
2.1. Her meslek grubundan okula meslek sahibi kisiler Okul St?at_eﬂk 01 E'ylul 202401

8 Plan Ekibi Haziran 2028

okula davet edilecek
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Stratejik Amac 8:

Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin artirilmasi.

Stratejik Hedef 8. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz
yonde etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla ¢alismalar
yiiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri

o PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2024 | 2024 | 2025 ;g 2027 | 2028
Sosyal duygusal gelisim alanina 80 80 80 90 |90 95
PG.1. | yonelik ¢aligma yapilan 6grenci
L1 orani
PG.1. | Akademik gelisim alanma yonelik 50 50 60 70 |70 80
1.2 calisma yapilan 6grenci orani
Stratejiler™
N Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
0 Sorumlusu
Okul 01 Eyliil 2024 — 01

Rehberlik ihtiyac1 belirleme anketi sonuglarindan . .
1 |yararlanarak gelisim alanlarma yonelik Ogrencilerle Rehberlik Haziran 2028
ylriitiilecek galismalar belirlenecektir. Servisi

Okul 01 Eylil 2024 - 01

Belirlenen calismalar okul rehberlik ve psikolojik | Rehberlik Haziran 2028

danigma programi kapsaminda uygulanacaktir. Servisi
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Stratejik Amacg 9:

Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danigma servislerinin hizmet kalitesinin artirilmasi.

Stratejik Hedef 9. Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilecek problemlerin ¢dziimiine
yardimc1 olmak amaciyla ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI 2024 | 2024 [2025 |2026]2027 |2028
PG. | Bireysel psikolojik danigsma 80 80 85 90 90 90
1-2- yapilan 6grenci orani
PG. | Psikososyal miidahale 80 80 80 90 90 90
1.2. | kapsaminda ¢aligma yapilan
2 Ogrenci orani
Stratejiler™
N Eylem Ifadesi Eylem Eylem Tarihi
0 Sorumlusu

Okul risk haritalar1 sonuglar1 | Okul Rehberlik |01 Eyliil 2024 — 01 Haziran 2028
1 |dogrultusunda ¢alisma yapilmasi gereken | Servisi
ogrenciler belirlenecektir

. e . . Okul Rehberlik |01 Eyliil 2024 — 01 Haziran 2028
Belirlenen 6grencilerle bireysel veya

grupla ¢alismalar yiiriitiilecektir Servisi

Stratejik Amac 10:
Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danigma servislerinin hizmet kalitesinin artirilmasi.
Stratejik Hedef 10.0grencinin gelisimini desteklemek igin 8gretmen, veli, yonetici ve okul igerisinde

ogrenci ile iletisimde olan diger kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir rehberlik anlayis
kazanmalar1 amaciyla ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
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Performans Gostergeleri

o PERFORMANS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI 2024 2024 | 2025 ;2 2027 | 2028
PG.1. | Misavirlik hizmeti sunulan 6gretmen oran1 | 80 80 190 90 | 100 100
2.1
PG.1. e . . 50 50 60 70 |70 80
55 Miisavirlik hizmeti sunulan veli orani
PG.1. | Miisavirlik hizmeti sunulan diger kisilerin 40 40 50 50 |60 60
23 orant
Stratejiler™
N Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
0 Sorumlusu

Okul 01 Eyliil 2024 — 01 Haziran

Rehberlik ihtiyact belirleme anketi sonuclarindan

1 |yararlanarak 6gretmen, veli ve diger kisilere yonelik Rehberlik 2028

yiiriitiilecek ¢aligmalar belirlenecektir Servisi
Okul 01 Eyliil 2024 — 01 Haziran
) Belirlenen caligmalar okul rehberlik ve psikolojik | Rehberlik 2028
danigma programi kapsaminda uygulanacaktir. Servisi
Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel amag; stratejik amag, hedef ve
stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma
stirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki
baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilmistir. Tahmini
Maliyetler Tablosunda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklar1 uyumlu olarak hazirlanmistir.
Maliyetlendirme yapilirken ayrmtili faaliyetler goz oniinde bulundurularak hedefe iliskin tahmini maliyet
hesaplanmistir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olup; herhangi bir hedefle iligkisi
kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemistir.

Stratejik planin  maliyeti, amaclarin  maliyet toplami ile yilin genel yoOnetim giderleri

toplamina;amaglarin maliyeti ise o amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir
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Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiylikligii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb.
gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim tarafindan yiriitildigi
belirtilir. Enflasyon oran1 da dikkate alinarak plan donemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi

tahmini olarak belirlenir.

Tablo 42. TahminiMaliyetTablosu

ﬁgll)‘;% ﬁ:) 2024 2025 2026 2027 2028 TszE;:;:aI:
p— 140.000{ 140.000{ 140.000{ 140.000{ 140.000{ 0000011,
ot 11 100.000T  100.000T 100.000T 100.000T 100.000T oo o
L L L L L
Hedef 1.1 40.000TL 40.000TL 40.000TL 40.000TL 40.000TL  200.000TL
Amag 2 60.000TL, 60.000TL 60.000TL 60.000TL. 60.000TL  300.000TL
Hedef 2.1 60.000TL  60.000TL. 60.000TL 60.000TL 60.000TL  300.000TL
Amag 3 20.000TL. 20.000TL 20.000TL 20.000TL 20.000TL.  100.000TL
Hedef 3.1 20.000TL 20.000TL 20.000TL 20.000TL 20.000TL  100.000TL
Amag 4 30.000TL 30.000TL 30.000TL 30.000TL 30.000TL  150.000TL
Hedef 4.1 30.000TL  30.000TL 30.000TL 30.000TL 30.000TL  150.000TL
Amag 5 70.000TL 70.000TL 70.000TL 70.000TL 70.000TL  350.000TL
Hedef 5.1 40.000TL 40.000TL 40.000TL 40.000TL 40.000TL  200.000TL
Hedef 5.2 20.000TL 20.000TL 20.000TL 20.000TL 20.000TL  100.000TL
Hedef 5.3 10.000TL  10.000TL 10.000TL 10.000TL 10.000TL  50.000TL
1;(1\)411)1(5; N 320.000{ 320.000{ 320.000{ 320.000{ 320.000{ L 600.000TL
g;ag:rllzr?neum 110.0005 120.0005 130.000{ 140.000{ 150.000{ €50.000TL.
gggko 430.000{ 440.000{ 450.000{ 460.000{ 460.000{ 2 250.000TL.
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Harcama Cesitleri
Kalemi
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri
Sosyal-sportif Etkinlikler ile ilgili giderler
faaliyetler
Temizlik Temizlik malzemeleri alim1
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal dgrenmeyi buna bagl olarak da faaliyetlerin siirekli olarak
iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak
stratejik plan gozden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar
sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin giincellemesi karar1 verilebilir.

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama dncesi ve uygulama
sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi tekrarl bir
stirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag¢ ve hedeflerin gergeklesme sonuglarmin belirli bir
siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine
sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu bdliimde yer verilmistir.

. Soférler ve Otomobilciler Odast Anaokulu 2024-2028 Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin  gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilm ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Performans
hedeflerinin  gergeklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu”
komisyonumuz tarafindan okul miidiirliigii ve paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag,
varsa Oncelikle yillik hedefler olmak {izere, hedeflere ulasilmasinin Oniindeki engelleri ve riskleri
belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin
alinmasidir.

Performans hedeflerinin ger¢eklesme durumlar1 hakkinda yillik olarak hazirlanan “Stratejik Plan

Izleme Raporu’muz performans tablolar1 esas alinarak yapilacaktir.
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Tablo 43. izleme Degerlendirme Sorumlu Kisiler

1 Hasan KIZILKAYA Miidiir

2 Leylanur MEREY AKYOL Midiir Yardimcisi

3 Sera ALP Okul Oncesi Ogretmeni
4 Sultan HALDIZ Okul Oncesi Ogretmeni
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